
  A n n e - C a t h e r i n e  S u t e r m e i s t e r   
  D r .  P h i l ,  D A S  g e s t i o n  c u l t u r e l l e ,  M B A  
  C o n s u l t a n t e  e n  g e s t i o n  e t  p o l i t i q u e s  c u l t u r e l l e s  

 

 

R o u te  d e  V a u x  1  t  
1 1 2 6  V a u x - s u r -M o rg e s  

+ 4 1 .7 9 .4 3 3 .2 8 .7 7 .  
c o n ta c t@ s u te rm e i s te r . c h  

Processus général de 
design de politique culturelle 

 

 

1. Préparation 
du projet 

•Objectifs du projet et délais
•Choix de la méthode de travail (participatif, semi-participatif, etc.)
•Planification du projet (étapes et délivrables )
•Planification de la communication du projet (qui est informé quand comment)
•Sources à disposition (rapports, préavis, stratégies antérieures, règlements, etc)
•Finalisation du mandat et lancement du mandat 

2. Etat des 
lieux - Analyse 

• Analyse critique des documents existants (cadre légal, vision, mission, valeurs, 
directives, stratégies passées) et évaluation (prendre ou laisser)

•Analyse de l'offre culturelle actuelle
•Entretiens avec une liste de personnes définie (acteurs culturels, administrations, 
stake holder, etc.)

•SWOT - SWOT dynamique > transformer les faiblesses et menaces en forces et 
opportunités 

•Inégrer dans le contexte régional (écosystème) / cantonal / fédéral des politiques 
culturelles

•Comparaisons avec d'autres pratiques et politiques innovantes et pertinentes
•Identification des axes stratégiques et des objectifs possibles 

3. Conception

•Développement des axes stratégiques, des objectifs et des moyens pour les 
atteindre selon la méthode de travail choisie (participatif, semi-partificatif, etc)

•Mise en place d'indicateurs pour évaluer ultérieurement les résultats 
•Première esquisse stratégique 
• Sondage - Vérification de la stratégies auprès des parties prenantes (focus groupe, 
workshops, présentation avec feed back, etc)

•Adaptation - corrections 

4. Finalisation 
du rapport

•Rédaction
•Présentation du rapport au public
•Communication  
•Implémentation - prochaines étapes
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Quelques informations sur Anne-Catherine Sutermeister 

• Dr. phil en histoire du théâtre, DAS en gestion culturelle et MBA en sciences 

économiques. 

• Chargée de cours en politique culturelle (Formation continue en gestion 

culturelle à Lausanne / Genève et Formation continue en change management et 

innovation dans la culture, Bâle) 

• Différents activités et postes dans le domaine de la politique culturelle (Direction 

de service, Commission vaudoise pour le théâtre indépendant, Canton de Berne, 

conseil de fondation Pro Hlevetia, Direction du Service de la culture de l’Etat du 

Valais, membre de la Fondation BCV, etc.), et de la recherche dans le domaine 

culturel (Manufacture-Lausanne ; HEAD-Genève) 

• Plusieurs mandats d’évaluation et de développement de politiques culturelles en 

Suisse romande, notamment Ville de Nyon, Ecublens, conventions de prestations 

pour la Ville de Lausanne, etc. 

Toutes les informations disponibles sur Linkedin et sur www.sutermeister.ch  

 

Membre du RREEC Réseau d’expertise et d’évaluation culturelle  


